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Saapuvilla olleet jasenet
Annika Kokko, puheenjohtaja
Jaakko Haapamaki, 1. varapuheenjohtaja
Kimmo Behm, saapui 13:08
Tiina Karhunen
Kim Kiuru
Irma Pahlman
Pirjo Vainio
Muut saapuvilla olleet
Satu Hahtonen, hallintosihteeri, sihteeri
Petja Harakka, hallintojohtaja
Tuija Holttinen, tekninen sihteeri, lakimies
Sanna Kaukua, talouspaallikkd
Helina Perttu, aluehallituksen puheenjohtaja
Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, esittelija
Eija Pitkanen, 83, projektipaallikkd, saapui 13:03, poistui 13:23
Harri Laakso, 83, hankintajuristi, saapui 13:03, poistui 13:23
Paula Pollock, §3, projektijohtaja, saapui 13:07, poistui 13:23
Pirjo Laitinen-Parkkonen, 84, johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtaja, saapui 13:
22, poistui 13:52
Laura Nummela, 87, projektipaallikkd, saapui 14:28, poistui 14:41
Minna-Maarit Immonen, 8:t 5-6, laatupaallikko, saapui 14:05, poistui 14:25

Poissa
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Allekirjoitukset

Annika Kokko Satu Hahtonen
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
16.02.2026 klo 15:29. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Jaakko Haapamaki Kim Kiuru
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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouskutsu on lahetettava hallintosaannén 146 §:n mukaan 4 paivaa ennen
konsernijaoston kokousta kullekin jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jasenille on toimitettu 6.2.2026 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Poytakirja pidetaan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.

Konsernijaosto on paatdsvaltainen, kun enemman, kuin puolet jasenista on lasna.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§2
Péytakirjan tarkastaminen

Kokoukselle valitaan konsernijaoston jasenista kaksi pdytakirjan tarkastajaa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Kim Kiurun ja Jaakko
Haapamaen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§3

Tuusulan sote-keskuksen ja Varuskunnanaukion pysakéintilaitoksen keskinaisten
kiinteistéosakeyhtiéiden perustaminen

KEUHDNo0-2026-585

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Eija Pitkanen, projektipaallikko, eija.pitkanen@keusote.fi

1Y) KKOy Tuusulan sote-keskus

Ei viela julkinen, Ei vield julkinen, Julkisuuslaki 6 8
2 OS KKOy Tuusulan sote-keskus

Ei viela julkinen, Ei vield julkinen, Julkisuuslaki 6 8
3 PS KKOy Tuusulan sote-keskus

Ei vield julkinen, Ei vield julkinen, Julkisuuslaki 6 8
4 Y] Varuskunnanaukion pysakainti

Ei vield julkinen, Ei vield julkinen, Julkisuuslaki 6 8
5 PS KKOy Varuskunnanaukion pysakainti

Ei vield julkinen, Ei vield julkinen, Julkisuuslaki 6 8
6 OS KKOy Varuskunnanaukion pysakainti

Ei viela julkinen, Ei viela julkinen, Julkisuuslaki 6 §

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ja Tuusulan kunta rakennuttavat yhdessa Tuusulan
sote-keskusta seka Varuskunnanaukion pysakaintilaitosta. Julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, hankintalaki) mukaisen
kilpailutuksen lopputuloksena uudisrakennusten projektinjohtourakoitsijaksi on
valittu YIT Rakennus Oy. Hanke on edennyt kehitysvaiheeseen, jonka jalkeen Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueella ja Tuusulan kunnalla on optio siirtya hankkeen
toteutusvaiheeseen.

Hyvinvointialueen omistuksen jarjestamiseksi ja strategisten tavoitteiden
toteuttamiseksi on Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Tuusulan kunnan
yhteistydssa valmisteltu kahden yhtion perustamista: Keskindinen kiinteistbosakeyhtio
Tuusulan sote-keskus ja Keskindinen kiinteistoosakeyhtié Varuskunnanaukion
pysakointilaitos. Perustettavat yhtiot toimivat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja
Tuusulan kunnan maaraysvallassa ja vastaavat hankkeen lapiviennista seka omistavat
ja hallinnoivat sote-keskusta ja pysakointilaitosta niiden valmistuttua. Aikataulullisesti
yhtidt on tarkoitus perustaa siten, ettad ne vastaavat hankkeesta toteutusvaiheen
alkamisesta lahtien, ja urakkasopimukset seka muut sitoumukset siirretaan yhtigille.

Esityslistan liitteena olevissa yhtididen perustamisasiakirjoissa (osakassopimus,
perustamissopimus ja yhtidjarjestys) maaritelladn muun muassa yhtididen toimiala,
osakeomistus, hallinto, paatdéksenteko seka omistajaohjauksen periaatteet. Asiakirjat
on laadittu osakeyhtidlain, hyvinvointialuetta seka kuntaa koskevan lainsaadannén
seka hallintosaantdjen mukaisesti.

Perustamisasiakirjoissa on otettu huomioon Keski-Uudenmaan hyvinvointialuetta
koskevat erityispiirteet kuten esimerkiksi se, etta perustettavat yhtiét eivat rahoita
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toimintaansa velalla. Molemmat perustajaosakkaat rahoittavat suoraan osuutensa
hankkeen rakentamiskustannuksista. Yllapitokustannukset rakentamisvaiheen jalkeen
katetaan yhtididen perimilla vastikkeilla, joiden osalta erityisesti pysakointilaitoksen
osalta lahtékohtana on kustannusneutraaliuus. Yhtididen perustamiseen sisaltyy
myos Tuusulan kunnan omistaman kiinteiston myynti Keskindinen
kiinteistdosakeyhtio Tuusulan sote-keskus ja kiinteistdn vuokraaminen Keskindinen
kiinteistdosakeyhtio Varuskunnanaukion pysakdintilaitokselle. Kiinteistoihin liittyvat
toimet voidaan tehda sitten kun kiinteistdjen rajat ovat kehitysvaiheen aikana selvilla.
Vastaavasti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Tuusulan kunnan omistukseen
tuleva osakekanta selviaa kehitysvaiheen aikana suunnitteluratkaisun hyvaksymisen
yhteydessa.

Perustamisasiakirjoihin liittyen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Tuusulan
kunnan on viela tarpeen yhdessa vahvistaa muun muassa hallitusten jasenten
rakentamisvaiheen kokouspalkkiot, nimeta hallituksen jasenet seka laatia tarkempi
vastuu- ja kustannusjakotaulukko. Rakentamisvaiheessa hallituksen jasenilld on
olennainen rooli hankkeen edistamisessa ja siten myos kokouspalkkiot voivat
perustellusti olla suuremmat kuin rakentamisvaiheen jalkeen. Kuitenkin nyt
perustettavassa kahden yhtion mallissa kokouspalkkiot maksettaneen useimmiten
kahteen kertaan hankkeen edistamisen edellyttdessa kummankin yhtion paatosta.

Yhtididen perustamisesta paattaminen, perustamisasiakirjojen hyvaksyminen ja
allekirjoitusvaltuuden myoéntaminen ovat edellytys yhtididen mydhemmalle
rekisterdimiselle ja toiminnan kaynnistamiselle.

Toimivalta

e Hallintosaannon 29 8:n mukaisesti konsernijaosto nimittaa hyvinvointialueen
ehdokkaat yhtididen hallituksiin.

e Hallintosaannon 32 8:n mukaan aluevaltuusto paattaa osakeyhtion tai muun
yhteisén perustamisesta.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus ehdottaa aluevaltuustolle,
ettd aluevaltuusto paattaa:

1. perustaa yhdessa Tuusulan kunnan kanssa Keskindinen kiinteistbosakeyhtio
Tuusulan sote-keskuksen seka Keskinainen kiinteistdosakeyhtio
Varuskunnanaukion pysakointilaitoksen,

2. hyvaksya liitteena olevat molempien yhtididen perustamisasiakirjaluonnokset
seka valtuuttaa konsernijaoston hyvaksymaan lopulliset perustamisasiakirjat
seka

3. valtuuttaa konsernijaoston paattamaan yhtididen hallitusten jasenten
rakentamisvaiheen palkkioista siten, etta hallituksen puheenjohtajan palkkio on
enintaan 200 euroa kokoukselta ja hallituksen jasenen palkkio enintdan 150
euroa kokoukselta ja palkkioiden osalta muutoin sovellettavan enintaan
hallintosaanndn 6. Osan palkkiosaanto ehtoja.

Paatos
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Konsernijaosto paatti lahettaa asian uudelleen valmisteluun yksimielisesti silla
evastyksella, etta molempien kiinteistoyhtididen puheenjohtajuudet ovat Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueella ja toisen kiinteistdyhtion nimi ei ole Tuusulan sote-
keskus.
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Tiedoksi

Liitteet

12025 12 15 - HVA-ohjelman toimeenpanon loppuarviointi - Esityspohja (1)

e HVA-ohjelman loppuraportti, Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylildakari

|ltakouluasia:

e Tilinpaatds 2025 (esitelldan kokouksessa), Paivi Tarsia

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto merkitsee tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§5
Sosiaali- ja potilasasiavastaavien selvitys 2025

KEUHDNo-2026-608

Valmistelija / lisatiedot:

Minna-Maarit Immonen, laatupaallikkd, minna-maarit.immonen@keusote.fi

Liitteet
1 Sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvitys 2025_julkinen_Liite1

Laki potilasasiavastaavista ja sosiaalivastaavista (793/2023 §8) edellyttaa, etta sosiaali-
ja potilasasiavastaavat seuraavat alueen potilaiden seka sosiaalihuollon ja
varhaiskasvatuksen asiakkaiden oikeuksien ja oikeusturvan toteutumista ja kehitysta
seka laativat tasta selvityksen vuosittain aluehallitukselle. Selvitys on annettava lisaksi
tiedoksi hyvinvointialueen kuntien kunnanhallituksille ja Lupa- ja valvontavirastolle
seka tarvittaessa palvelujen jarjestdjille ja tuottajille. Hyvinvointialueen on julkaistava
selvitys internetissa ja tiedotettava selvityksen julkaisemista.

Sosiaali- ja potilasvastaavien toiminnasta jarjestamisvastuussa oleva Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue on jarjestanyt asiavastaavatoiminnan yhtenadisena
hallinnollisena kokonaisuutena erilldan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamiseen ja tuottamiseen liittyvista tehtavista. Palvelun tuottaminen on
keskitetty laatu- ja valvontapalvelut yksikk6on, jossa tehtavaa hoitaa kaksi vakituista
sosiaali ja potilasasiavastaavaa.

Keski-Uudenmaan sosiaali- ja potilasasiavastaavien selvitys perustuu julkisia ja
yksityisia palveluja kayttavien asiakkaiden ja potilaiden yhteydenottoihin, kayttamiin
oikeusturvakeinoihin seka oikeuksien ja aseman kehityksen seurantaan. Selvityksen
tarkoituksena on antaa tietoa sosiaali- ja potilasasiavastaavatoiminnasta,
yhteydenottojen syista seka potilaiden ja asiakkaiden tai heidan omaistensa ja
laheistensa kokemista epakohdista ja kehittamiskohteista. Selvitys tarjoaa tietoa
asiakkaiden ja potilaiden kokemuksista ja ongelmalliseksi koetuista tilanteista seka
viitteita ajankohtaisiksi nousseista asioista ja ilmidista. Lisaksi selvitys sisaltaa tiedot
asiakkaiden ja potilaiden kayttamista oikeusturvakeinoista, kuten muistutuksista,
kanteluista ja korvatuista potilasvahingoista.

Vuonna 2025 asiavastaaville tuli yhteensa 1 147 yhteydenottoa (sosiaalihuolto 320,
terveydenhuolto 718, varhaiskasvatus 0, muut 109). Asiakasyhteydenottojen
kokonaismaara kasvoi hieman (2024: 1 094 yhteydenottoa). Yksityisten
palveluntuottajien ja varhaiskasvatuksen osalta yhteydenottojen vahainen maara
vaikeuttaa oikeusturvan toteutumisen arviointia ja herattaa huolta tiedonsaannin
riittavyydesta. Asiavastaavat kiinnittivat huomiota puutteisiin muistutusoikeudesta
tiedottamisessa yksityisissa palveluyksikdissa seka muistutusten kasittelyaikojen
vaihteluun. Nama tekijat muodostavat oikeusturvariskin erityisesti palveluissa, joissa
paatdksilla on merkittavia ja valittomia vaikutuksia asiakkaan arkeen. Lisaksi
asiavastaavat kiinnittivat huomiota terveydenhuollon etatapaamisten ja
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etavastaanottojen kaytantoihin. Potilasta tulee informoida selkedasti palvelun
maksullisuudesta, yhteydenoton ajankohdasta tulee sopia potilaalle soveltuvalla
tavalla ja potilaalle on varmistettava mahdollisuus keskittya etayhteyteen rauhassa.

Kokonaisarviona vuodelta 2025 sosiaalihuollon asiakkaiden ja terveydenhuollon
potilaiden oikeusturva toteutui asiavastaavien nakdkulmasta kohtuullisesti.

Liitteena sosiaali- ja potilasasiavastaavien selvitys 2025, liite 1.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto:

e merkitsee tiedoksi ja
® paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta aluehallitus hyvaksyy sosiaali- ja
potilasasiavastaavien selvityksen vuodelta 2025 (Liite1).
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§6

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaraportti

2025

KEUHDNo0-2025-5473

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Minna-Maarit Immonen, laatupaallikkd, minna-maarit.immonen@keusote.fi

1 Omavalvontaohjelman seurantaraportti 1-12_2025_julkinen_Liite1

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 35 8:n mukaan konsernijaoston tehtavana on
seurata omavalvontaohjelman toteutumista. Sosiaali- ja terveydenhuollon
valvontalain (741/2023) 23 § velvoittaa palvelunjarjestajaa varmistamaan
omavalvonnan keinoin, etta tehtavat hoidetaan lainmukaisesti. Lisaksi valvontalain 26
§ edellyttaa, etta omavalvontaohjelman toteutumisen seurannan perusteella tehdyt
havainnot ja toimenpiteet julkaistaan neljan kuukauden valein julkisessa
tietoverkossa. Palveluja tulee kehittaa seurannasta tehtyjen havaintojen,
henkilostdresurssien riittavyyden arvioinnin seka asiakas- ja henkildstopalautteen
perusteella.

Omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaraportti (liite 1) perustuu
aluehallituksen 25.11.2025 hyvaksymaan paivitettyyn omavalvontaohjelmaan 2025-
2029. Raportissa tarkastellaan palvelujen ja toiminnan toteutumista seuraavista
nakdkulmista: saatavuus, jatkuvuus, yhdenvertaisuus, laatu, turvallisuus,
asiakaskokemus, osallisuus, omavalvonta, henkildsto seka tydelaman laatu.

Omavalvontaohjelman toteutuminen

Omavalvontaohjelman tavoitteena on varmistaa, etta hyvinvointialueen palvelut
jarjestetaan lainmukaisesti, turvallisesti ja asiakkaiden tarpeita vastaavasti.
Seurantaraportin (liite 1) perusteella omavalvontaohjelman mukainen toiminta on
toteutunut paaosin suunnitelmallisesti ja edistanyt palvelujen saatavuutta, laatua,
asiakas- ja potilasturvallisuutta seka asiakaskokemusta.

Vuoden 2025 omavalvontaseuranta osoittaa myonteista kehitysta erityisesti
palvelujen saatavuudessa, hoitotakuu on toteutunut kokonaisuutena hyvin ja
palvelutarpeen arvioinnit kdynnistyivat padosin lain edellyttdmissa maaraajoissa.
Turvallisuudessa ja laadussa on saavutettu parannuksia: ladkehoitoon seka
tiedonkulkuun ja kirjaamiseen liittyvat haitta- ja vaaratapahtumat ovat vahentyneet ja
asiakaskokemus on kokonaisuutena mydnteista. Samanaikaisesti seuranta tuo esiin
keskeisia riskeja ja kehittdmiskohteita, jotka edellyttavat maaratietoista
jatkokehittamista vuonna 2026. Naita ovat erityisesti asiakastietojarjestelmien
toimivuus, palvelujen saatavuuden ja jatkuvuuden varmistaminen,
henkilostoresurssien riittavyys, kirjaamiskaytantdjen ja rajoitustoimenpiteiden
yhdenmukaisuus seka tietopyyntojen ja muistutusten kasittelyaikojen viiveet.
Havaittuihin puutteisiin ja epakohtiin on jo kohdennettu useita omavalvonnallisia
kehittamistoimenpiteita.
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Ehdotus

Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto:

e merkitsee tiedoksi ja
® paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta aluehallitus hyvaksyy
omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaraportin 2025 (Liite 1).
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Palvelujohtajat, palvelupaallikot, tutkimus- ja kehitysjohtaja ja laatupaallikko.
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Konsernijaosto, § 17,01.10.2025
Konsernijaosto, §8 7, 11.02.2026

§7

Mantsalan ikaantyneiden ja vammaispalvelujen asumispalveluyksikko_tarvekuvaus

KEUHDNo0-2025-4934

Konsernijaosto, 01.10.2025, § 17

Liitteet

1 Mantsala ikdantyneiden asumisyksikkd tarvekuvaus
2 Mantsala tarvekuvaus diat ikaantyneiden asumispalveluyksikko

Perustelut

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ikarakenne tulee ennusteiden mukaan
muuttumaan seuraavien 15 vuoden aikana siten, etta 75 vuotta tayttaneiden maara
tulee yli kaksinkertaistumaan. Tama vaikuttaa merkittavasti palvelutarpeen kasvuun.
Hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelmassa seka tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa on hyvaksytty oman palvelutuotannon lisddminen
ikdantyneiden asumispalvelussa. Vuodelle 2026 haetaan 18 M€ lainanottovaltuutta 20
vuoden ajaksi uuteen rakennettavaan vuokrakohteeseen Mantsalaan. Tehdyssa
tarvekuvauksessa kuvataan lahtokohdat hankkeen toteuttamiselle.

Tavoitteena on oman palvelutuotannon liséaminen ikdantyneiden asumispalvelussa
seka vastaaminen ikaantyneiden lisdantyvaan maaraan. Palvelujen
verkostosuunnitelman mukaisesti ikaantyneiden palvelukokonaisuuden rakenteen
muutos tapahtuu siten, etta painopisteita muutetaan. Tama tarkoittaa sita, etta
ensisijaisesti tuetaan kotona asumista. Jatkossa myods panostetaan enemman
yhteisélliseen asumiseen ja vahemman ymparivuorokautiseen palveluasumiseen.
Ymparivuorokautisen palveluasumisen (YPA) suhteellinen kattavuus vahenee samalla
kun yhteiséllisen asuminen (YA) kattavuus kasvaa. Omassa palvelutuotannossa
lisataan merkittavasti yhteisoéllista asumista, eli investoidaan uusiin kohteisiin.

Hanketyyppi on uudisrakennus ja toteutuksena vuokramalli, joka tarkentuu
hankesuunnittelussa. Hankkeella tullaan korvaamaan nykyinen 30-paikkainen
Kotokartanon palvelutalo. Uudisrakennuksen sijainnista neuvotellaan Mantsalan
kunnan kanssa ja sijainti tulee olemaan Mantsalan keskustassa keskeisella paikalla.
Tarkoituksena on suunnitella ja rakentaa vuokrakohde vuokranantajan johdolla
vuokralaisen kayttoon. Kyseessa on yhteensa 60-paikkainen ikaantyneiden
hybridimuotoinen asumispalveluyksikkd, jossa yhteisollista asumista on 40 paikkaa ja
ymparivuorokautista asumista 20 paikkaa. Arvioitu bruttoala on noin 2400-2700brm2.

Hankkeen aikataulutus on riippuvainen Valtiovarainministerion lainanottovaltuuden
myontamisesta. Kunnes lainanottovaltuus on saatu, hanke etenee
hankesuunnitelmavaiheeseen, jossa tuotetaan laatumaaritykset uuteen kohteeseen.
Hankesuunnitelma tuodaan konsernijaoston kasittelyyn, jonka jalkeen aloitetaan
rakennettavan vuokrakohteen kilpailutus. Paatoksen toimijan valinnasta tekee
konsernijaosto. Valinnan jalkeen aloitetaan suunnittelu toimijan kanssa ja edetaan
rakentamiseen, joka vastaavissa kohteissa on kestanyt noin 13-15 kuukautta.
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Ehdotus

Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto hyvaksyy Mantsalan ikaantyneiden asumispalveluyksikon
tarvekuvauksen. Konsernijaosto valtuuttaa kaynnistamaan hankesuunnitteluvaiheen
ja myontaa valtuuden aloittaa markkinakartoituksen, kunnes Valtiovarainministerié
myontaa hankkeelle lainanottovaltuuden.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Konsernijaosto, 11.02.2026, § 7

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Laura Nummela, projektipaallikkd HVA lisarahoitus, palveluverkko ja tukipalvelu, laura.
nummela@keusote.fi

1 Mantsala tarvekuvaus diat ikdantyneiden ja vammaispalvelun asumispalveluyksikko
(1)

2 Tarvekuvaus Liite 1. Tontin suunnitteluvaraus _ kortteli 244 _ kiinteistd Anderstorp
505-407-11-333 _ HVA

3 Tarvekuvaus Liite 2. Kartta Y244

4 Mantsala ikva asumisyksikko tarvekuvaus (1)

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ikarakenne tulee ennusteiden mukaan
muuttumaan seuraavien 15 vuoden aikana siten, etta 75 vuotta tayttaneiden maara
tulee yli kaksinkertaistumaan. Samoin vammaispalveluissa Tilastokeskuksen mukaan
vammaisten henkildiden osuus kasvaa 1,85 prosentilla. Vuonna 2024 asiakasmaara on
kasvanut vammaispalveluissa 4,1% verrattuna vuoteen 2023. Sama kehitys on ollut
verrattaessa vuosia 2024 ja 2025. Hyvinvointialueen palvelujen
verkostosuunnitelmassa seka tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa on hyvaksytty
oman palvelutuotannon lisdéaminen ikaantyneiden seka vammaispalvelun
asumispalvelussa. Erityisesti ikdantyneiden palveluissa kasvatetaan yhteisollisen
asumisen paikkamaaraa palvelurakennetta muuttaessa. Tehdyssa tarvekuvauksessa
kuvataan lahtékohdat hankkeen toteuttamiselle.

Tarkoituksena on suunnitella ja rakentaa vuokrakohde vuokranantajan johdolla
vuokralaisen kayttodn. Kyseessa on yhteensa 80-paikkainen hybridimuotoinen ja
muuntojoustava asumispalveluyksikko, jossa ikaantyneiden asumista on 60 paikkaa ja
vammaispalvelun asumista 20 paikkaa. Kohde lisaa ikdantyneiden asumisen
paikkamaaraa Mantsalassa 30 paikalla seka korvaa nyt kaytdssa olevan Kotokartanon
asumisyksikon, jossa on 30 asiakaspaikkaa. Vammaispalveluissa kohde korvaa
Mantsalassa sijaitsevat kolme omakotitalomaista yksikkoa, joissa on yhteensa 16
asiakaspaikkaa ja lisaksi oman palvelutuotannon paikat lisaantyvat neljalla paikalla.
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Kohteeseen haetaan vuodelle 2026 lainanottovaltuutta 20M€ 25 vuoden ajalle eli

paaomavuokra 800 000 €/vuosi. Uudiskohteen arvioitu bruttoala on 3600-3700 brm2.

Kohteelle on tehty tonttivaraus keskeiselta sijainnilta Mantsalasta. Hyvinvointialue on
kaynyt kohteen toteutuksesta alustavan neuvottelun Uudenmaan Vammaispalvelut
Oy:n kanssa, joka on Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sidosyksikkd (omistajuus
20,38 %).

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto:

e hyvaksyy Mantsalan ikaantyneiden ja vammaispalveluyksikon tarvekuvauksen

® seka valtuuttaa kaynnistamaan esisopimusneuvottelun Uudenmaan
Vammaispalvelut Oy:n kanssa hankkeen edistamisesta, kunnes
Valtiovarainministerié on myontanyt hankkeelle lainanottovaltuuden.

Kokouskasittely

Kokous oli tauolla taman asian kasittelyn jalkeen klo 14:45-14:55.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
projektipaallikkd, asumisen kehittaminen, tila- ja tukipalvelujohtaja
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§8
Varautuminen sidosyksikkoja koskevan sadntelyn muutoksiin/ tyéterveyshuolto
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) 24 § 17 kohta
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§9
Edustajan nimeaminen Numera Palvelut Oy:n neuvottelukunnan kokoukseen 24.2.2026

KEUHDNo-2026-372

Valmistelija / lisatiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

Liitteet
1 Numera Palvelut Oy:n kutsu ja asialista 24.2.2026
2 Numera Palvelut Oy:n valtakirja 24.2.2026

Numera Palvelut Oy:n osakkeenomistajat kutsutaan neuvottelukunnan kokoukseen,
joka pidetaan tiistaina 24.2.2026 klo 13 alkaen Teams -etayhteyden valityksella.

[Imoittautuminen pyydetaan tekemaan etukateen viimeistaan 16.2.2026 mennessa
kokouskutsussa annetun linkin kautta. Iimoittautumisen yhteydessa pyydetaan
toimittamaan valtakirja.

Kokoukseen ilmoittautuneille toimitetaan kalenterikutsu / osallistumislinkki viikkoa
ennen kokousta.

Neuvottelukunnan kokouksen asialista:

1. Kokouksen avaus

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Edellisen kokouksen poytakirja

4. Kokouksen osanottajien ja laillisuuden toteaminen seka esityslistan hyvaksyminen
5. Neuvottelukunta ja sen tehtavat

6. Juridinen tilannekatsaus

7. Selvitys yhtidon varojen kertymisesta ja kaytosta

8. Yhteishankintayksikon jatkopohdinnat

9. Toimitusjohtajan katsaus

10. Neuvottelukunnan ehdotukset hallitukselle yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista
11. Muut ajankohtaiset asiat

12. Kokouksen paattaminen

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa:

1. merkita tiedoksi Numera Palvelut Oy:n neuvottelukunnan kokouksen 24.2.2026.
2. nimeta hyvinvointialueen edustajaksi tilaisuuteen rahoitus- ja talousjohtaja Paivi
Tarsian.
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3. antaa edustajalle toimiohjeen noudattaa kokouksen pohjaehdotuksia.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Numera Palvelut Oy, neuvottelukuntaedustaja
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§10

Nimeamispyynté Maakuntien tilakeskus Oy:n hallituksen jaseniksi

KEUHDNo-2026-466

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

1 Nimeamispyyntd Maakuntien tilakeskus Oy:n hallituksen jaseneksi

Maakuntien tilakeskus Oy:n varsinainen yhtidkokous pidetaan huhtikuussa 2026.
Yhtiokokousta varten osakkeenomistajia pyydetaan nimeamaan ehdokkaat yhtion

hallituksen jaseniksi ja puheenjohtajaksi / varapuheenjohtajaksi.

Osakkeenomistajia pyydetaan nimeamaan ehdokkaansa yhtion hallitukseen vuoden

2027 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti seuraavasti:

Eteldinen yhteistyoalue, kaksi (2) ehdokasta
Itdinen yhteistydalue, yksi (1) ehdokas
Lansi-Suomen yhteisty6alue, yksi (1) ehdokas
Pohjois-Suomen yhteistyoalue, yksi (1) ehdokas
Sisa-Suomen yhteistydalue, yksi (1) ehdokas
Suomen valtio, kaksi (2) ehdokasta

Nimetyt ehdokkaat pyydetaan ilmoittamaan 10.3.2026 mennessa osoitteeseen
info@maakuntientilakeskus.fi

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi Maakuntien tilakeskus Oy:n
nimeamispyynnon.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Maakuntien tilakeskus Oy
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§11

Nimedmispyynt6 osakkeenomistajalle: DigiFinland Oy:n hallituksen ja nimitysvaliokunnan

jasenet

KEUHDNo0-2026-535

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

1 Liite 1 Osakassopimus, DigiFinland Oy, 26.10.2022
2 Liite 2 DigiFinland Oyn hallituksen monimuotoisuusperiaatteet
3 Nimeamispyyntd DigiFinland Oyn toimielimeen 2026

DigiFinland Oy pitaa varsinaisen yhtiokokouksen huhtikuussa 2026. Yhtidkokousta
varten osakkeenomistajia pyydetaan valmistelemaan esityksensa seka yhtion
hallituksen ettd nimitysvaliokunnan jaseneksi DigiFinland Oy:n osakassopimuksen
(liite 1) mukaisesti.

DigiFinland Oy:n hallitus

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan
seka muut jasenet. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtion hallitukseen valitaan yhdeksan (9) varsinaista jasenta. Yhtion hallitukseen
valittavat jasenet nimitetaan siten, etta valtio saa nimittaa kaksi (2) jasents,
hyvinvointialueet, HUS-yhtyma ja Helsingin kaupunki saavat nimittaa
osakassopimuksen liitteessa 2 tarkemmin kuvatulla tavalla yhteensa kuusi (6) jasenta
ja yhtidkokous nimittaa nimitysvaliokunnan esityksesta yhden (1) jasenen.

DigiFinland Oy:n osakassopimuksen mukaan omistajat sitoutuvat nimittamaan
hallituksen jaseniksi henkil6itd, joilla on riittava asiantuntemus ja kokemus yhtion
toimialalta tai riittdvaa muuta liiketoimintakokemusta hallituksen jasenen tehtavien
hoitamiseksi onnistuneesti. Hallitustydskentelyn jatkuvuuden turvaamiseksi omistajat
pyrkivat siihen, etta hallituksen jasenista enintaan puolet vaihtuisi samanaikaisesti. On
tarkeda, etta hallitusjasenvalintoja sovitetaan mahdollisesti yhteen myos yli em.
alueellisen ryhmittelyn, jotta turvataan hallitustyoskentelyn edellyttama riittava
asiantuntemus ja kokemus yhtion toimialalta ja liiketoiminnasta.

DigiFinland Oy:n nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunta on yhtidsta riippumaton toimielin, jonka tarkoituksena on toimia
omistajien valisena yhteistydelimena. Nimitysvaliokunta on perustettu toimimaan
toistaiseksi. Valiokunnan jasenen toimikausi paattyy nimeamista seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Nimeamiseen oikeutetut osakkeenomistajat
ilmoittavat jasenet yhtiokokouksen paatyttya hallituksen puheenjohtajalle.
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Nimitysvaliokuntaan valitaan viisi (5) jasenta. Nimitysvaliokunnan jasenet nimitetaan
siten, etta valtio saa nimittaa kaksi (2) jasenta, ja hyvinvointialueet, HUS-yhtyma ja
Helsingin kaupunki nimittavat osakassopimuksen liitteessa 3 tarkemmin kuvatulla
tavalla yhteensa kolme (3) jasenta.

Nimeamispyynto

DigiFinland Oy pyytaa hyvinvointialueita, Helsingin kaupunkia ja HUS-yhtymaa
nimeamaan jasenehdokkaat hallitukseen ja nimitysvaliokuntaan tasa-arvolain,
osakassopimuksen periaatteiden seka DigiFinlandin yhtiokokouksen hyvaksymien
hallituksen monimuotoisuusperiaatteiden (lite 2) mukaisesti siten, etta

e Valtiota seka osakassopimuksen mukaisia ryhmittymia pyydetaan ilmoittamaan
jasenehdokkaansa hallitukseen tulevalle kaudelle 20.2.2025 mennessa
DigiFinland Oy:n nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle osoitteeseen timo.
halonen@kainuu.fi, kopio DigiFinland Oy:n hallituksen puheenjohtajalle
osoitteeseen simo.leisti@digifinland.fi.

® Osakassopimuksen mukaisia ryhmittymia pyydetaan ilmoittamaan yhteiset
jasenehdokkaat ja valtiota omat jasenehdokkaat nimitysvaliokuntaan 20.2.2026
mennessa DigiFinland Oy:lle osoitteeseen digifinland@digifinland.fi.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi DigiFinland Oy:n nimeamispyynnon.

Kokouskasittely
Kokous oli tauolla taman asian kasittelyn jalkeen klo 15.25-15.28.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
DigiFinland Oy
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§12

Talousarvion taytantéénpano-ohje 2026

KEUHDNo0-2026-491

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Talousarvion taytantddnpano-ohje 2026

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 11.12.2025 § 85.

Vuoden 2026 talousarvion taytantddnpanossa ja toteutuksessa on noudatettava
aluevaltuuston hyvaksymaa talousarviota. Aluevaltuuston hyvaksyttya talousarvion
antaa aluehallitus sen taytantéénpano-ohjeen palvelualueiden ja strateginen
kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden noudatettavaksi.

Ehdotus

Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy vuoden 2026
talousarvion taytantéoénpano-ohjeen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Aluehallituksen jalkeen johtoryhma, palvelualueiden johtotiimit, talouspaallikot
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§13

Vuoden 2026 kayttésuunnitelma

KEUHDNo-2026-490

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Kayttésuunnitelma_2026

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 11.12.2025 § 85.
Talousarvion kayttotalousosassa on kolme sitovuustasoa: oma palvelutuotanto,
erikoissairaanhoito ja pelastustoimi. Aluehallitus paattaa kayttésuunnitelmassa
madararahojen ja tuloarvioiden jakautumisesta talousarviota alemmalle tasolle.
Kayttésuunnitelmassa aluehallitukseen sitovia tasoja ovat:

e Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuus

e |[kadntyneiden ja vammaisten palvelualue

e Asiakasohjaus, integraatio-, lasten ja aikuisten sosiaalipalvelujen palvelualue

® Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue

e Erikoissairaanhoito

® Pelastustoimi

Kayttosuunnitelman taloudellisissa tavoitteissa sitova era on toimintakate.

Kayttdsuunnitelman toiminnalliset tavoitteet on johdettu vuoden 2026 talousarvion
tavoitteista.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto esittaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy liitteena olevan vuoden 2026
kayttésuunnitelman.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Aluehallituksen jalkeen johtoryhma, palvelualueiden johtotiimit, talouspaallikot
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Muutoksenhakukielto
81, 82, 84, 85, 86, 88, 810, 811, 812, 813

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
83, 87, 8§89

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
e hyvinvointialueen jasen
e hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatoksesta yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista
sahkaoista tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei
muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai nahtaville asettamispaivaa ei lueta maaraaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

PL 46 05801 Hyvinkaa

Sahkdpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Kayntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkaa

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
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® milla perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sahkdinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimus lahetetaan postitse tai sahkdisesti aina oikaisua hakevan omalla
vastuulla (hallintolaki 17 8).
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